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анатолий иванович Шишкин – главный на-
учный сотрудник института экономики Карель-
ского научного центра Ран, доктор технических 
наук, профессор по специальности 05.23.08 
«Технология, организация и управление народ-
ным хозяйством».

Родился 16 января 1944 года в Туринске 
Свердловской области. в 1959 году его се-
мья переехала в петрозаводск, и по оконча-
нии 25-й средней школы он поступил на стро-
ительный факультет ленинградского инже-
нерно-строительного института. окончил его 
в 1966 году с присвоением квалификации «ин-
женер-строитель» со специализацией «исполь-
зование вТ в проектировании». За период обу-
чения дважды, в 1963 и 1964 году, был участни-
ком целинных строек.

Как специалист прошел школу проектно-
го института «Карелгражданпроект» (1966–
1968 гг.). С 1969 по 1998 год работал в петро-
заводском государственном университете (ст. 
преподаватель, доцент, профессор, зав. ка-
федрой и декан).

в 1979 году под руководством профессора 
в. а. афанасьева защитил кандидатскую дис-
сертацию «исследование влияния колебаний 
объемов СмР на результаты производственно-
хозяйственной деятельности строительных ор-
ганизаций». в 1996 г. защитил докторскую дис-
сертацию на тему «Развитие методологии фор-
мирования и адаптации структур строительных 
организаций к работе в условиях конкуренции 
(на примере Республики Карелия)» по специаль-
ности 05.23.08 «Технология, организация и уп-
равление производством»; ученое звание про-
фессора кафедры «организация строительного 
производства» было ему присвоено в 1997 г.

Работая на строительном факультете пет-
розаводского университета, под руководством 
профессора в. в. Казина и доцента Ю. Б. гольд-
штейна прошел хорошую научно-методическую 

подготовку как преподаватель и ученый. под 
его руководством были сформированы учеб-
ные программы, позволившие факультету ус-
пешно осуществлять подготовку специалистов 
с уровнем квалификации, отвечающим требо-
ваниям конкуренции в условиях рынка. Факуль-
тет первым организовал подготовку менедже-
ров для отрасли.

анатолий иванович создал первую в рес-
публике школу управленцев «Школа резерва 
главсевзапстроя» (1972–1974 годы), позже, 
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в 1993 году – «Школу менеджеров» при петро-
заводском госуниверситете.

в 1989 году, будучи деканом строительного 
факультета, впервые в истории Карелии реали-
зовал проект безвалютного обмена студента-
ми на практике с СШа (между университетом 
миннесоты и петрозаводским университетом, 
11 человек). в 1991 г. а. и. Шишкин на первом 
съезде предпринимателей Карелии был из-
бран председателем Союза промышленников 
и предпринимателей Карелии, которым руко-
водил до 1995 года, являясь членом круглого 
стола «Бизнес России».

в 1998 г. анатолий иванович по конкурсу 
при рекомендации ректора петргу профессора 
в. н. васильева был избран отделением эко-
номики Ран на должность директора института 
экономики Карельского научного центра и про-
работал им 15 лет.

С 1998 года профессор а. и. Шишкин эф-
фективно работает в академической науке 
в рамках специальности 08.00.05 «экономика 
и управление» с акцентом на управление эко-
номическими процессами в регионе «Регио-
нальная экономика».

он является авторитетным российским уче-
ным в области организации, экономики, пла-
нирования и управления общественным произ-
водством. им создана методология формиро-
вания организационных структур и их адаптации 
к работе в условиях конкурентной среды.

основной темой научных исследований 
а. и. Шишкина является «методология страте-
гического планирования, управления и мони-
торинг социально-экономических процессов 
в регионе, теория адаптации организационных 
структур к работе в условиях конкуренции». 
он опубликовал более 200 научных и методи-
ческих работ и проектов: более 110 – в облас-
ти экономики и управления и 32 – в области 
стратегического планирования и управления 
в современных условиях, а также 5 монографий 
в области теории управления.

анатолий иванович внес большой вклад 
в развитие экономической науки в Карелии, 
в становление института экономики как вос-
требованного научного центра, смог создать 
эффективно работающий и перспективный на-
учный коллектив.

а. и. Шишкин явился научным руководителем 
коллектива разработчиков Стратегии развития 
городов петрозаводска, олонца, Сортавалы, 
Костомукши, питкяранты и пряжинского райо-
на. под его руководством разработана «Кон-
цепция возрождения Карелии (на период 1999–
2010 гг.)» и выполнен мониторинг ее успешной 
реализации, разработаны и приняты: «Стратегия 

развития Карелии до 2020 года», «Территори-
альная схема развития Республики Карелия до 
2025 года», «Территориальная схема развития 
туризма в Карелии до 2025 года» (2006 г.) и план 
управления овн «Кижский погост».

анатолий иванович являлся членом эконо-
мического совета при главе республики (тог-
да – С. л. Катанандове), 16 лет был членом кол-
легии министерства экономического развития, 
участником рабочей группы по привлечению 
и сопровождению инвестиций при правитель-
стве РК (2004–2009 гг.), членом общественно-
го совета Кадастровой палаты РК, президиума 
Карельского научного центра Ран, диссер-
тационного совета в мурманском техничес-
ком университете.

За вклад в развитие науки и обществен-
ного производства, воспитательно-педаго-
гическую деятельность анатолий иванович 
Шишкин награжден почетной грамотой ми-
нистерства спорта, туризма и молодежной по-
литики (2010 г.), почетной грамотой верховно-
го Совета Карельской аССР, Совета минист-
ров КаССР.

удостоен звания «Заслуженный деятель на-
уки Республики Карелия» (1984 г.) и «Заслужен-
ный экономист Карелии» (2004 г.).

Е. Г. Немкович
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